Jaarverslag 2007

Kasteel De Haar



Voorwoord

In dit jaarverslag treft u een overzicht aan van de activiteiten van kasteel De Haar in 2007. Onze
doelstellingen, te weten het herstel van kasteel en park en het toegankelijk houden van beide voor het
publiek, zijn weer een stap dichterbij gekomen.

Op alle gebieden is voortgang geboekt. Kasteel en park hebben wederom vele bezoekers ontvangen,
in allerlei vormen: rondleidingen, "vroeg-uit-de-veren" tuinwandelingen, uitvoeringen van de Max
Havelaar in de open lucht, kamerconcerten in de kapel, kindervoorstellingen in de koetshuizen en
natuurlijk de evenementen in het park. Bovendien zijn de steigers rond de eerste hoek van het kasteel
in 2007 verdwenen, hetgeen een mijlpaal in de recente geschiedenis van het kasteel genoemd kan
worden.

In 2007 is ook een definitieve oplossing gekozen voor de funderingsproblemen van het kasteel.
Besloten is een geheel nieuwe paalfundering onder het kasteel aan te brengen. De onderzochte
alternatieven bleken onvoldoende zekerheid te kunnen bieden. In 2008 zal met de
funderingswerkzaamheden worden begonnen.

Alhoewel de restauratie van het interieur van het kasteel nog een paar jaar op zich laat wachten, is om
enig inzicht in deze restauratie te krijgen een proef gestart door middel van het restaureren van een
aantal ruimtes in het kasteel. Gekozen is om de ruimtes die grenzen aan de inmiddels gerestaureerde
Riddertoren bij deze proef te betrekken. De proef zal ongeveer een half jaar duren, en moet leiden tot
inzicht in de aanpak, de kosten en de te verwachten resultaten van de interieurrestauratie voor het
gehele kasteel. Voor de interieurrestauratie wordt samengewerkt met de Stichting Restauratie Atelier
Limburg (SRAL), die ook de restauratie van onder andere delen van het Rijksmuseum uitvoert.

Ook de parkrestauratie vordert gestaag. Dankzij de structurele bijdrage van het VSB Fonds en de
eigen bijdrage van de Stichting is het mogelijk gebleken derden te interesseren een bijdrage te
leveren aan deze omvangrijke restauratie. In de loop van 2007 zijn de verharde wegen in het park, de
binnenplaats van het Stalplein en het baggeren van de waterpartijen grotendeels afgerond, en is de
fondsenwerving voor de restauratie van de Rozentuin en de Buxustuin tot een succesvol einde
gebracht. De restauratie van deze tuinen worden in de eerste helft van 2008 uitgevoerd.

De restauratiewerkzaamheden hebben er helaas wel toe geleid dat het organiseren van grote
ontvangsten in het kasteel is opgeschort. De faciliteiten die voor grote ontvangsten nodig zijn kunnen
in het kasteel op dit moment niet worden geboden.

Het jaar 2007 is afgesloten met een tekort op de exploitatie conform de opgestelde begroting. Dit
tekort kan vrijwel volledig worden verklaard door het stoppen met de ontvangsten in het kasteel.
Omdat exploitatietekorten in grote lijnen gecompenseerd worden vanuit de eigen middelen die
benodigd zijn voor de restauratie, zijn alle inspanningen erop gericht deze tekorten te minimaliseren.

Wij zijn de medewerkers en vrijwilligers van het kasteel en alle andere betrokkenen wederom grote
dank verschuldigd voor hun inspanningen in het jaar 2007, en hopen en vertrouwen dat wij ook de
komende jaren van hun inzet gebruik mogen maken.

Daarnaast zijn wij ook dit jaar grote dank verschuldigd aan de Rijksdienst voor Archeologie,
Cultuurlandschap & Monumenten en de Gemeente Utrecht voor hun medewerking aan de restauratie.
Ten slotte zijn wij de fondsen die ons in het heden en verleden een bijdrage hebben toegekend zeer
erkentelijk; in 2007 in het bijzonder het VSB Fonds, het SNS Reaal Fonds, het ANWB Fonds, de
Provincie Utrecht en het Prins Bernhard Cultuurfonds.

Haarzuilens, april 2008

Th.F.E.H. baron van Zuylen van Nijevelt mw. drs A.E.M. de Jong
voorzitter directeur
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1. Historie kasteel De Haar

1.1 Het kasteel

Het middeleeuwse huis De Haar werd in de loop van de veertiende eeuw gesticht op een hoger
gelegen stroomrug langs een dode arm van de Rijn. Het wordt voor het eerst in 1391 vermeld. Het
kasteel werd tijdens de twisten tussen de bisschop en de stad Utrecht in 1482 verwoest. Het kasteel
werd vervolgens herbouwd, maar raakte in de loop van de achttiende en negentiende eeuw geheel
vervallen. Aan de ruineuze staat kwam vanaf 1890 een eind, toen de jonge eigenaar baron Etienne
van Zuylen van Nijevelt besloot de voorouderlijke behuizing in grootse stijl te laten restaureren door
architect Pierre Cuypers. In 1892 was het zover en vonden de eerste werkzaamheden aan het kasteel
plaats. In enkele jaren tijds zou met gebruikmaking van de bestaande, nog hoogopgaande, vijftiende-
eeuwse muurwerk een indrukwekkend bouwwerk verrijzen. Het resultaat is tegenwoordig voor
iedereen te bezichtigen.

De restauratie en herbouw geschiedde op een manier die in Europa zijn weerga niet kent. Hierbij gaat
het niet alleen om de architectuur, maar ook om het interieur en de tuinen. Zelfs de kapel en het dorp
werden in deze visie betrokken, zodat men zonder

overdrijving kan spreken van een 'Gesamtkunstwerk'.

Dr Pierre Cuypers was al een beroemd man, toen hij met het
project De Haar begon, dat van 1892 tot 1912 zou duren en ook
daarna nog veel van zijn aandacht kreeg. Door de bouw van
vele neogothische kerken vanaf de jaren vijftig van de
negentiende eeuw en de restauratie van belangrijke
monumenten had hij zijn naam als architect gevestigd. De bouw
van het Centraal Station en het Rijksmuseum, beide in
Amsterdam, zouden zijn faam alleen maar versterken.

Cuypers interesseerde zich niet uitsluitend voor de architectuur
van het gebouw, maar ook voor het interieur en alle decoratieve
elementen die daarin konden worden verwerkt. Het was zijn
ideaal om de middeleeuwse ambachten te laten herleven. Zijn
ateliers in Roermond, waar hij als architect begonnen was, en in
Amsterdam functioneerden dan ook als een middeleeuws
bouwbedrijf waarin alle facetten van het gebouw en zijn
decoraties konen worden gerealiseerd.

Anders dan zijn grote voorbeeld Eugene Viollet-le-Duc, de
belangrijkste Franse restauratiearchitect van de negentiende #
eeuw, streefde Cuypers er niet altijd naar om de Middeleeuwen Pierre Cuypers

zo authentiek mogelijk te herscheppen. Soms nam hij de vrijheid

er zijn eigen, geidealiseerde visie in te verwerken. Daarbij

leverde zijn werkplaats van hooggeschoolde kunstenaars en ambachtslieden uitzonderlijke prestaties.

Tegelijkertijd schroomde Cuypers niet om moderne vormen en voorzieningen toe te passen. Een lift
werd aangebracht, warm en koud stromend water kwam in alle slaapvertrekken en een centrale
verwarming, gebaseerd op het principe van lagedrukstoom, maakte het kasteel in ieder jaargetijde
een comfortabel onderkomen. Hetzelfde gold voor de keuken, die met de toenmalig modernste
keukenfornuizen werd uitgerust.

Bij de herbouw van kasteel De Haar volgde Cuypers getrouw de buitenomtrek van het kasteel, zoals
blijkt uit oude metingen en bouwtekeningen die gemaakt zijn voor de restauratie. Cuypers maakte bij
de restauratie gebruik van het oude muurwerk. Cuypers wilde het onderscheid tussen de oude
restanten en de nieuwe opbouw niet verbloemen; hij legde er juist het accent op door gebruik te
maken van een andere soort baksteen.
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1.2 Het park en de tuinen

Het ontwerpen en aanleggen van de tuinen rond het kasteel parallel aan de herbouw van het kasteel
was geen eenvoudige zaak. Naast de reconstructie van de oude tuinen moesten de kenmerken van
het omringende landschap - een weidegebied - behouden blijven. Met deze omvangrijke taak werd in
1895 de beroemde landschapsarchitect Henri Copijn belast. Zo ontstond in een weids landschap een
Engels landschapspark waarbinnen - rond het kasteel - Franse stijltuinen zijn aangelegd.

Een technisch probleem vormde de wens van de baron om het park van meet af aan een volgroeid
aanzien te geven. Dit werd op een spectaculaire manier gerealiseerd. Uit de gehele provincie Utrecht
en verder weg werden 40 tot 60 jaar oude bomen naar De Haar gebracht. Ongeveer 7000 bomen
werden 's nachts op mallejannen getransporteerd om het kasteel een bosrijk aanzien te geven.

De aanleg van park en tuinen noodzaakte tot het aankopen, afbreken en elders opbouwen van de in
de naaste omgeving van de ruine gelegen woningen en boerderijen. Dit gebeurde allemaal op kosten

van de kasteelheer.

Het gebied rond het kasteel is totaal circa
500 hectare groot, waarvan circa 400
hectare agrarisch gebied. De overige 100
hectare bestaan uit park en tuinen direct
rond het kasteel, verdeeld in een
Noorderpark en een Zuiderpark. Het kasteel
bevindt zich in het Noorderpark, dat bestaat
uit de Franse stijltuinen omgeven door het
Engelse landschapspark. Door het
aanplanten van verspreide boomgroepen is
een 'natuurlijke’ overgang tussen parken
naar weidegebied tot stand gebracht. Het
Zuiderpark, sinds circa 40 jaar in gebruik als
golfterrein, is door Copijn geheel in Engelse
landschapsstijl aangelegd. Deze stijl die in
de loop van de negentiende eeuw in
Nederland in zwang kwam, kenmerkt zich
door slingerende paden, grillige vijvers,
romantische doorkijkjes en bruggetjes.

N = -

Zichtlijn vanaf Welkomstbrug
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2. Restauratie kasteel De Haar

2.1 Restauratie kasteel en bijgebouwen

211

Baron van Zuylen heeft in 1990 een architect in de arm genomen om een plan op te stellen voor de
restauratie van kasteel en bijgebouwen. De in het oog lopende gebreken (scheurvorming,
vochtdoorslag en dergelijke) namen steeds grotere vormen aan en maakten een structureel
herstelplan noodzakelijk.

Historie restauratie

In 1992 is door restauratiearchitect Paul van Vliet een masterplan opgesteld voor de restauratie van
kasteel en bijgebouwen. Uitgangspunt was herstel van de situatie uit 1910, het jaar dat de herbouw
van het kasteel door architect Pierre Cuypers vrijwel was afgerond.

Vanaf 1993 is gezocht naar mogelijkheden om deze restauratie te bekostigen. Via de reguliere
subsidiestromen voor Rijksmonumenten bleek dit niet mogelijk omdat het benodigde bedrag (toen
totaal € 24 miljoen) hoger was dan de beschikbare middelen.

2.1.2 Financiering restauratie

In 2001 heeft het Rijk geld beschikbaar gesteld om de restauratieachterstand bij de zogenaamde
kanjermonumenten aan te pakken. Kanjermonumenten werden gedefinieerd als omvangrijke en
complexe Rijksmonumenten die dringend aan restauratie toe waren. Verder uitstel van restauratie van
deze monumenten zou leiden tot grote vervolgschade en hoge kosten. In een brief aan de Tweede
Kamer noemde toenmalig Staatssecretaris Van der Ploeg de "kanjers, waarom het hier gaat, een
nationale keurcollectie van bijzondere gebouwen en complexen uit verschillende tijden;
Rijksmonumenten die om verschillende reden grote cultuurhistorische waarde vertegenwoordigen en
waarvan de instandhouding van groot belang is".

De regeling is bedoeld voor restauratie van de gebouwen; de collectie en tuinen worden niet uit deze
regeling gesubsidieerd.

Eind 2006 is aan kasteel De Haar de vierde en vooralsnog laatste tranche subsidie uit deze regeling
toegekend. In de tabel worden de toegekende subsidiebedragen en bijbehorende eigen middelen
weergegeven:

tranche/ ontvangen eigen deel totaal | besteed aan

jaar (70%) (30%) | besteedbaar

Kanjer 1 4.550.000 1.950.000 6.500.000 | Kapel, Duivenpoort, Franse Poort,

(f 10 miIn) Stalplein, tuinornamenten, bruggen

2001 in het park, laanhek, ondergrondse
palenwand

Kanjer 2 570.000 244.000 814.000 | kademuren slotgracht

2003

Kanjer 3a 3.300.000 1.410.000 4.710.000 | fundering Riddertoren, eerste fase

2005 buitenschil kasteel, Welkomstbrug
en houten brug

Kanjer 3b 10.200.000 4.370.000 14.570.000 | fundering kasteel en chatelet,

2006 resterende fasen buitenschil kasteel,
buitenschil chatelet, deel van het
interieur kasteel en chéatelet

totaal 18.620.000 7.974.000 26.594.000
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2.1.3 Reeds uitgevoerde werkzaamheden

In het kader van de Kanjerregeling kreeg kasteel De Haar in 2001 een eerste tranche van

10 miljoen gulden (€ 4.550.000). Inclusief het verplichte eigen aandeel was er op dat moment

€ 6,5 miljoen te besteden. Er is gekozen te starten met de restauratie van een aantal bijgebouwen en
met de verbetering van de fundering van het kasteel. Uiteindelijk zijn met deze eerste subsidietranche
de Kapel, de Duivenpoort, de Franse Poort, het Stalplein en de bruggen en tuinornamenten in het
park gerestaureerd en is er een ondergrondse palenwand rondom het kasteel aangebracht. Met deze
palenwand werd beoogd de grond onder het kasteel "op te sluiten" waardoor de draagkracht van de
grond zou toenemen en de verzakkingen van het kasteel afnemen. De genoemde werkzaamheden
zijn uitgevoerd in 2002 en 2003.

De werkzaamheden aan de
Duivenpoort, de Franse Poort en de
Kapel zijn volgens plan verlopen.
Tijdens de werkzaamheden aan de
fundering zijn echter problemen
ontstaan met één van de drie torens
van het kasteel. Deze toren, de
zogenaamde Riddertoren, is tijdens
de werkzaamheden verder verzakt.
Met een aantal noodmaatregelen is
verdere schade voorkomen.

In 2003 verstrekte het Rijk de tweede Kastesh de Hasr
tranche subsidie uit de Kanjerregeling;
een bedrag van € 570.000. Hiermee Stalplein ten tijde van Cuypers

zijn de kademuren van de slotgracht

gerestaureerd. Deze werkzaamheden zijn in 2003 en 2004 uitgevoerd en geheel volgens plan
verlopen. Gedurende dezelfde periode is onderzocht op welke manier de problemen met de
Riddertoren konden worden opgelost.

In 2005 verstrekte het Rijk de derde tranche subsidie; een bedrag van in eerste instantie € 3,3 miljoen
en met het perspectief dat ook het resterende bedrag zou worden toegekend. Dit gebeurde inderdaad
in november 2006 met de toekenning van € 10,2 miljoen; de vooralsnog laatste tranche. Door
toekenning van deze laatste twee bedragen werd het mogelijk daadwerkelijk te starten met de
restauratie van het kasteel.

In 2005 is besloten de Riddertoren opnieuw te funderen door middel van het aanbrengen van een
betonnen plaat en betonnen palen onder de toren. Deze werkzaamheden zijn in 2005 gestart en begin
2006 succesvol afgerond.

Nadat besloten was de Riddertoren geheel opnieuw te funderen is verder gezocht naar maatregelen
om een nieuwe paalfundering onder het gehele kasteel te voorkomen. Gekozen is voor een poging
het grondwaterpeil onder het kasteel kunstmatig te verhogen, met opnieuw als doelstelling dat de
draagkracht van de grond onder het kasteel toeneemt waardoor de scheurvorming tot stilstand kan
komen. Eind 2005 is gestart met een proef die in maximaal twee jaar uitsluitsel moet geven over het
effect van deze maatregel.

In 2006 is tevens gestart met de restauratie van de buitenschil van het kasteel. Het werk aan de
buitenschil omvat het restaureren van de leien daken, het repareren van luiken, kozijnen, glas-in-lood
en het metselwerk. Het werk aan de buitenschil wordt gefaseerd uitgevoerd waarbij steeds één hoek
van het kasteel in de steigers zal staan gedurende maximaal één jaar per fase. Het werk aan de
buitenschil zal naar verwachting begin 2010 worden afgerond.
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2.1.4 De restauratie in 2007

In 2007 is de eerste fase van de restauratie van de buitenschil van het kasteel uitgevoerd en
afgerond. Het betrof de Riddertoren en de gevels en daken aan weerszijden van deze toren. In deze
fase is tevens het hoogste punt van de restauratie bereikt: het plaatsen van de Ridder op de toren.
Deze Ridder is rond 1925 van het kasteel verdwenen en is nu volgens het oorspronkelijke ontwerp
opnieuw gemaakt en succesvol geplaatst.

Koperen ridder ten tijde van Cuypers (1925) Bronzen ridder 2007

Restauratie van een weergang
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Eerste hoek van het kasteel in de steigers

Het interieur van het kasteel volgt het werk aan de buitenschil: kamers waarvan het werk aan de
buitenzijde is afgerond worden aan de binnenzijde gerestaureerd. Dit werk is medio 2007 begonnen.
Voor het werk aan het interieur wordt samengewerkt met de Stichting Restauratie Ateliers Limburg
(SRAL), die ook de interieurrestauratie van het Rijksmuseum uitvoert (een ander Cuypers-monument).

In 2007 is het resultaat van de watersuppletieproef beoordeeld die bedoeld was voor het verbeteren
van de fundering. Deze is helaas ontoereikend bevonden. Na overleg met de betrokken architect en
constructieadviseurs is besloten het kasteel alsnog geheel van een paalfundering te voorzien. De
voorbereidingen hiervoor zijn na de zomer van 2007 gestart.

Gestreefd wordt naar een methode waarbij behoud van historisch materiaal maximaal is.

Vanzelfsprekend zijn de financiéle consequenties van dit besluit groot. Een volledige paalfundering

onder het kasteel is begroot op € 6 miljoen. Dit bedrag zal opgebracht moeten worden door op andere
restauratieonderdelen te bezuinigen. Hierover zal in de loop van 2008 moeten worden besloten.
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2.2 Restauratie Park en Tuinen

2.2.1 Historie restauratie

Het park rondom kasteel De Haar is, honderd jaar na de
aanleg tussen 1892 en 1909, ook toe aan een forse
opknapbeurt. Veel bomen uit het plan van Copijn zijn
verdwenen terwijl de resterende bomen een zodanige
omvang hebben bereikt dat de oorspronkelijke
ruimtelijke verhoudingen verloren zijn gegaan. De
onderbegroeiing, zo belangrijk voor de ruimtelijke
werking op het niveau van de wandelaar, is vrijwel
geheel verdwenen. Daardoor is het park in zijn geheel te
doorzichtig geworden. De spanning in het
oorspronkelijke ontwerp tussen licht en donker, open en
gesloten, zicht en intimiteit, is er niet meer. De vorm van
de waterlopen en het reliéf is vrijwel geheel intact
gebleven hoewel op sommige punten de oevers
gerestaureerd zouden moeten worden. De belijning van
de paden is in de loop der tijd vervaagd. Een deel van
de paden is verdwenen, terwijl van andere delen de
oorspronkelijke vorm is vervaagd. Bijzondere elementen
als een menagerie, een groot deel van de bruggen als
ook de rotstuin en de rododendron- en azaleaheuvel zijn
verdwenen.

Om de restauratie van het park richting te geven en de noodzakelijke vernieuwingen goed in te
kunnen passen in het oorspronkelijke geheel, is in 2001 een masterplan voor het park opgesteld door
landschapsarchitect Michael van Gessel.

2.2.2 Financiering restauratie

Er is een kostenraming opgesteld voor de uitvoering van het gehele masterplan van Michael van
Gessel. De totale kosten zouden circa € 5,585 miljoen bedragen. Omdat park en tuinen evenals het
kasteel een Rijksmonument zijn, zou ook de restauratie van park en tuinen voor Rijkssubsidie in
aanmerking moeten komen. Vooralsnog stelt het Rijk echter geen middelen ter beschikking voor
restauratie van monumentaal groen.

In 2005 heeft het VSB Fonds besloten een bedrag te doneren voor de restauratie van park en tuinen
van 25% van de kosten tot een maximum van € 1,4 miljoen, onder voorwaarde dat Stichting Kasteel
de Haar zelf 36% van de kosten bijdraagt. Per fase wordt gekeken op welke wijze het resterende
percentage van 39% kan worden gefinancierd.

2.2.3 Reeds uitgevoerde werkzaamheden

Ook de restauratie van park en tuinen is in fasen opgedeeld. Omdat het verkrijgen van de benodigde
bedragen langer duurt dan voorzien is de uitvoering van het werk pas gestart in 2006.

In de eerste fase van de restauratie van park en tuinen zijn drie delen van het masterplan uigevoerd.
Omdat de restauratie van de voormalige woningen en koetshuizen aan het Stalplein in 2005 is
afgerond, is de restauratie van de binnenplaats van het Stalplein in deze eerste fase uitgevoerd.
Tevens is ervoor gekozen het herstel van de verharde wegen en paden versneld uit te voeren omdat
de verharding de laatste jaren sterk verslechterde. Verder was het uitbaggeren van de vijvers in het
park niet langer uit te stellen.

In 2007 zijn de werkzaamheden van de eerste fase afgerond volgens plan. In 2007 is tevens gestart
met de volgende fase, de restauratie van de Rozentuin en de Buxusparterre. De landschapsarchitect
heeft deze tuinen opnieuw ontworpen en de monumentenvergunning voor deze ontwerpen is
verleend. De uitvoering van deze fase zal in 2008 plaatsvinden.

De 39% van het dekkingsplan wordt voor deze fase ingevuld door bijdragen van de Provincie Utrecht,
de Gemeente Utrecht Gemeente Utrecht en het Prins Bernhard Cultuurfonds. Het VSB Fonds geeft
ook voor deze fase de toegezegde 25%.
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2.3 Restauratie interieurs en collectie

Scheurvorming in de Eetzaal

Ten aanzien van de restauratie van de
interieurs en de collectie is onderscheid te
maken tussen de "nagelvaste" interieurs en de
roerende collectie. Het nagelvaste deel wordt
beschouwd als onderdeel van het monument;
restauratiewerkzaamheden zijn uit dien hoofde
subsidiabel. Restauratie van de roerende
collectie echter niet. Voor een beperkt deel van
de roerende collectie geldt dat objecten naar
hun aard als onroerend kunnen worden
aangemerkt. Dit geldt bijvoorbeeld voor
gordijnen die voor een ruimte zijn ontworpen in
samenhang met de wandbespanning in de
betreffende ruimte en voor wandtapijten die
een onlosmakelijk deel van een ruimte
uitmaken.

De Erfgoedinspectie beveelt aan voor
ensembles zoals kasteel De Haar de
restauratie van de roerende collectie ook te
subsidiéren (zie rapport "Van object naar
samenhang" van uit juni 2004). Het rapport is
aangeboden aan de Staatssecretaris maar de
adviezen zijn vooralsnog niet overgenomen.

De roerende collectie is eigendom van baron
Van Zuylen en is in 2004 voor 30 jaar in
bruikleen gegeven aan Stichting Kasteel de
Haar. De Stichting heeft zich bij die
overeenkomst verplicht een bedrag ad

€ 1.353.000 uit de eigen middelen beschikbaar

te stellen voor de restauratie en instandhouding van de collectie. In 2002 is gestart met de
inventarisatie en registratie van de gehele roerende collectie. Dit vereenvoudigt het collectiebeheer

tijdens de restauratie van het kasteel; alle objecten zijn

voorzien van chips zodat van elk object op elk

moment bekend is waar het zich bevindt. In de toekomst kan dit registratiesysteem ook gebruikt
worden om de bezoekers over een object te informeren en kan het systeem gebruikt worden voor de

beveiliging van de collectie.

Tijdens de restauratie van het kasteel worden de kwetsbare delen van de collectie extern opgeslagen.

De beschikbare eigen middelen worden gebruikt voor het opslaan van de collectie tijdens de
restauratie en voor het eigen aandeel in de restauratiekosten van de subsidiabele werkzaamheden

aan de roerende en onroerende collectie.
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3. Inkomsten uit commerciéle activiteiten

3.1 Algemeen

Het kasteel kan bezocht worden door middel van een rondleiding, in het park kunnen bezoekers na
aanschaf van een entreebewijs vrij wandelen. Net als voorgaande jaren lag in het verlengde van de
doelstellingen van de Stichting bij de commerciéle activiteiten in 2007 de nadruk op regulier kasteel-
en parkbezoek. In 2007 zijn wederom diverse nieuwe activiteiten ontplooid om het aantal
(herhaal)bezoeken aan kasteel en park te verhogen en de verblijfsduur van de bezoekers te
verlengen. Net als in 2006 was er veel aandacht voor onze jonge bezoekers. Daarnaast is wederom
zwaar ingezet op de publieksevenementen, om zo voldoende inkomsten te behalen. Ook zijn de
culturele activiteiten verder uitgebouwd. Door alle restauratiewerkzaamheden rond het kasteel hebben
wij dit jaar, als voorzien, minder festiviteiten kunnen (laten) organiseren.

Twee thema’s gericht op onze bezoekers hadden onze speciale aandacht in 2007: veiligheid en
bereikbaarheid. Het calamiteitenplan is herschreven en samen met alle vaste medewerkers,
oproepkrachten en vrijwilligers tijdens diverse grote oefeningen getest. De vaste medewerkers en
enkele oproepkrachten en vrijwilligers zijn opgeleid tot Bedrijfshulpverlener. De deuren in de vestibule
van het kasteel zijn omgedraaid, zodat ze met de vluchtroute meedraaien en eind 2007 is een
aanvang gemaakt met het plaatsen van een automatische brandmeldinstallatie in alle ruimtes waar
activiteiten plaatsvinden. Ook zijn professionele portofoons en een automatische externe defibrillator
(AED) aangeschatft. Er is een start gemaakt met het opstellen van een Collectie Hulpverleningsplan
(een calamiteitenplan voor de collectie). Er zijn diverse verbeteringen doorgevoerd in de telefonische
bereikbaarheid. Voor echte noodgevallen zijn wij nu 24 uur per dag bereikbaar en voor reguliere
telefoontjes zijn wij sinds eind 2007 ook in de weekenden bereikbaar. Tevens kan men 24 uur per dag
via een keuzemenu de actuele openingstijden en evenementenkalender raadplegen. De website is in
2007 volledig vernieuwd, met aanpassingen die het voor onze bezoekers makkelijker moet maken om

informatie te vinden en reserveringen te plaatsen. Ook de fysieke bereikbaarheid van de mooiste
plekjes in het park is verbeterd door het plaatsen van nieuwe bebording, met dank aan het ANWB

Fonds.

Het totale aantal bezoekers in 2007 bij al deze activiteiten is als volgt verdeeld.

Activiteit Aantal bezoekers Aantal bezoekers Aantal bezoekers
2005 2006 2007
Kasteelbezoek 54,581 47.353 50.476
Parkbezoek 26.795 28.594 29.288
Evenementen 82.167 93.067 81.424
Ontvangsten 3.802 4.650 2.811
Kinderactiviteiten 6.325 12.783 13.077
Culturele activiteiten 10.803 10.135 2.466
Overige activiteiten (schatting) 410 1.195 973
Totaal aantal bezoekers 184.883 197.777 180.515

In de bijlage jaarcijfers 2007 treft u meer informatie aan over de behaalde resultaten van 2007.
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3.2 Kasteel- en parkbezoek

Het aantal reguliere bezoeken aan kasteel en park is in 2007 op alle fronten licht gestegen ten
opzichte van 2006.

Aantal bezoekers x 1000 Aantal bezoekers x 1000
exclusief gratis museumweekend

O kasteel individueel
bezoek

M kasteel groepsbezoek

O park individueel
bezoek

2005 2006 2007 2005 2006 2007

De uitschieter in het aantal individuele bezoekers in 2005 is

bijna volledig toe te schrijven aan het “Gratis rondje musea”, waar kasteel De Haar aan deelnam’.
Indien hiervoor wordt gecompenseerd,

zien we van 2005 tot 2007 bij de parkbezoekers en groepsbezoeken in het kasteel een voortdurend
stijgende lijn en het aantal individuele bezoekers is, na een kleine dip in 2006, zelfs iets boven het peil
van 2005 uitgekomen. Geconcludeerd kan worden dat het aantal reguliere kasteel- en parkbezoeken
redelijk stabiel is gebleven, met een lichte stijging door de jaren heen. Dit betekent dat alle extra
inspanningen om te zorgen dat het publiek weet heeft van de openstelling van het kasteel tijdens de
restauratie wel degelijk effect hebben gesorteerd.

Voor wat betreft kasteelbezoek is in 2007 een omzetstijging ten opzichte van 2006 te zien die
evenredig is aan de stijging in bezoekersaantallen (106% ten opzichte van het jaar ervoor). De omzet
op parkbezoek is met 108% een stuk harder gestegen dan de bezoekersaantallen (103%), dit valt te
verklaren door het hogere aantal verkochte parkjaarkaarten.

Wanneer naar de bezoekersaantallen per maand wordt gekeken dan vallen een aantal zaken op. Bijj
de individuele bezoekers is een grote stijging te zien ten opzichte van voorgaande jaren in februari,
mei en juli en een flinke daling in juni. Oorzaken hiervan zijn een stijgende belangstelling voor de
kinderrondleidingen en een verschuiving in data en aantal publieksevenementen (sommige
evenementen trekken extra bezoekers naar het kasteel en andere beperken juist het aantal
kasteelbezoeken). Voor wat betreft het aantal groepsbezoeken is een flinke stijging te zien ten
opzichte van 2006 in februari, juni, november en december. De stijging bestaat voor het grootste deel
uit schoolreisjes en voor een kleiner deel uit georganiseerde reizen voor volwassenen. In september is
een daling te zien in het aantal groepsbezoeken, deze is te wijten aan het uitblijven van boekingen
door touroperators (zij reserveren ruim van tevoren en reserveren voor de maand september was in
2007 lange tijd niet mogelijk i.v.m. opties voor publieksevenementen). Het aantal parkbezoeken was in
2007 wat minder dan voorgaande jaren in januari, juni en september. Een grote stijging in het aantal
parkbezoekers ten opzichte van 2006 is te zien in februari (de laatste maand dat men een
parkjaarkaart 2007 kon aanschaffen tegen een speciale actieprijs), maart, april en december. In
tegenstelling tot kasteelbezoek is het parkbezoek zeer weersafhankelijk, dit verklaart dan ook het
grootste deel van de verschillen per maand.

Net als in voorgaande jaren bleken de meest populaire dagen voor regulier kasteelbezoek de
feestdagen te zijn; tweede paasdag was favoriet met 924 bezoekers, op de voet gevolgd door
Hemelvaart, Pinksteren en Kerst.

Door een wijziging in de registratie zijn alle bezoekers van het “Gratis Rondje Musea” in 2005 meegeteld bij de
individuele bezoeken aan het kasteel en in 2006 slechts een klein deel. In 2007 heeft kasteel de Haar niet
deelgenomen aan het “Gratis Rondje Musea”; derhalve zijn deze bezoekers in 2007 helemaal niet gemeten.
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In 2007 hebben wij wederom veel aandacht besteed aan de jonge bezoeker. Door het aanbieden van
voldoende kinderrondleidingen en een jaarronde promotie van de verschillende kinderactiviteiten
(zowel de rondleidingen als de voorstellingen e.d.) is het aantal bezoekers van de kinderrondleidingen
ook in 2007 weer gestegen. In absolute aantallen is zowel het aantal volwassenen als het aantal jonge
bezoekers gestegen, maar het kinderbezoek is beduidend harder gestegen. Het aandeel kinderen op
het totale aantal bezoekers in het kasteel is gestegen van 17% in 2005 naar 23% in 2007.

Percentage volwassenen/kinderen
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W 2006
02007
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volwassenen kinderen

De in 2006 ingezette aandacht voor de basisscholen is in 2007 vervolgd. Het aantal schoolreisjes dat
op kasteel De Haar heeft plaatsgevonden is hierdoor wederom gestegen. Daarnaast zijn wij verder
gegaan met het project ‘Museum voor de Klas’ in samenwerking met het Utrechts Centrum voor de
Kunsten; een lesproject gecombineerd met een kinderrondleiding. Tevens is een nieuw project
opgestart: “Doe mee in Overvecht”. De kinderen uit de Utrechtse wijk Overvecht die met hun school
naar het kasteel zijn geweest konden hierbij hun ouders meenemen om ook eens een kijkje te nemen
in een museum. Inmiddels is gebleken dat dit project zo succesvol was dat het in 2008 wordt
voorgezet voor nog meer groepen.

In 2007 is een vervolg gegeven aan ons beleid om aansluiting te zoeken bij gezinnen uit de regio. De
gratis introductie-parkjaarkaart voor het hele gezin uit 2006 (aangevraagd door 1.500 gezinnen) is in
2007 opgevolgd door een 50% kortingsactie op de (individuele) parkjaarkaart voor bezoekers uit de
regio. 749 personen hebben de parkjaarkaart voor 2007 aangeschaft. Middels zeer gerichte publiciteit
in de regionale pers is het ons gelukt om heel specifiek de regio te bereiken. De parkjaarkaart was al
relatief bekend in Haarzuilens, Vleuten en De Meern, maar met name de gezinnen uit Leidsche Rijn
moesten nog bekend worden gemaakt met dit prachtige park zo vlak om de hoek. Het succes van
deze gerichte actie is terug te zien in onderstaande grafiek, maar liefst 29% van alle
parkjaarkaarthouders woont in Leidsche Rijn.
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Opvallend is dat het aantal herhaalbezoeken van de parkjaarkaarthouders flink is gestegen.
Bezochten de parkjaarkaarthouders in 2006 nog gemiddeld eenmaal het park, in 2007 kwam men na
dat eerste bezoek gemiddeld nog viermaal langs voor een wandeling door het park. Hiermee is het
gemiddeld aantal herhaalbezoeken weer teruggekeerd op het peil van 2005, maar de kleine groep van
zeer trouwe parkbezoekers (302 personen in 2005) is door deze acties nu meer dan verdubbeld. In
2008 zal daarom deze actie worden herhaald voor alle bezoekers uit de regio. Opvallend is verder dat
de actie bedoeld was voor gezinnen, maar slechts 11% van de parkjaarkaarten is voor gezinnen met
kinderen van 5 tot 12 jaar oud aangeschaft. Dit zou erop kunnen duiden dat de kaart toch meer
aantrekkingskracht had op ouderen en alleenstaanden, maar het is ook mogelijk dat de kaart juist in
trek is geweest bij gezinnen met zeer kleine kinderen. Omdat het park vrij toegankelijk is voor
kinderen tot 5 jaar zijn deze aantallen voorheen niet gemeten, wij zijn voornemens in 2008 deze
aantallen te meten om meer inzicht te krijgen in onze parkjaarkaarthouders.

Daarnaast hebben wij voor het derde opeenvolgende jaar de gratis parkmaand georganiseerd in
samenwerking met de Vereniging Natuurmonumenten en de ANWB. Leden konden op vertoon van
hun lidmaatschapskaart gedurende de gehele maand oktober gratis wandelen in het park van kasteel
De Haar. Dit heeft tot gevolg gehad dat de weekenden in de maand oktober voor wat betreft regulier
kasteel- en parkbezoek de best bezochte van het jaar waren, met een positieve uitschieter van 1.059
bezoekers op zondag 14 oktober. Wel valt op dat de animo voor deze gratis parkmaand onder de
leden van beide organisaties elk jaar wat minder wordt.

De omzet op parkeerinkomsten is in 2007 als verwacht iets onder de omzet van 2006 uitgekomen,
maar ruim boven het budget voor 2007. Opvallend is dat het aantal aangeschafte losse
parkeermunten is gedaald ten opzichte van 2006, dit zou kunnen worden verklaard door het grotere
aantal gezinnen dat het kasteel bezoekt, deze reizen met meer mensen per auto dan overige
bezoekers, waardoor er minder auto’s in totaal parkeren. Ook zou een deel van de verklaring kunnen
liggen in het feit dat een steeds groter deel van het groepsbezoek bestaat uit scholen en een steeds
kleiner deel uit volwassenengezelschappen van bijvoorbeeld bedrijven (deze laatsten komen vaker op
eigen gelegenheid met de auto).

Het aantal aangeschafte munten in series van 10 is daarentegen verdubbeld ten opzichte van 2006.
Deze stijging is volledig toe te schrijven aan de parkjaarkaarthouders, die hiermee steeds vaker
aangeven herhaalbezoeken te willen afleggen.

Ook in 2007 zijn weer verschillende arrangementen en acties opgezet. Zo zijn er het gehele jaar door
ansichtkaarten verspreid onder de bezoekers, waarmee men tegen een actietarief nog eens kon
terugkeren, of iemand anders kon verrassen. De resultaten van deze actie vielen met 115 bezoekers
tegen. Zeer succesvol waren de actie via de website “Uit met kinderen” en de kortingsactie met de
kindervakantiepas (deze worden gratis uitgedeeld op basisscholen in de Provincie Utrecht). Ook
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proberen wij elk jaar minstens één actie op te zetten speciaal voor U-pashouders (een initiatief van de
Gemeente Utrecht voor inwoners met een lager inkomen), dit jaar betrof het de
Sinterklaasvoorstellingen en de Toverschool on Tour.

Elk jaar biedt kasteel De Haar een aantal tijdelijke arrangementen voor particulieren aan. Deze
worden specifiek ingezet om het aantal bezoekers in de rustige periodes te verhogen. Dit jaar betrof
het onder andere een “vroeg uit de veren arrangement” met rondleiding, een ontbijtbuffet en een
wandeling door het park. Dit arrangement was dermate succesvol, dat extra rondleidingen moesten
worden ingelast.

3.3  Zakelijke & Particuliere Ontvangsten

In verband met alle restauratiewerkzaamheden was het in 2007 niet mogelijk om ontvangsten in het
kasteel te houden. In beperkte mate was het wel mogelijk om op het Stalplein ontvangsten te houden.
In 2007 zijn er in totaal 7 ontvangsten geweest, tegen 28 in 2006. De gemiddeld betaalde huurprijs is
flink gedaald ten opzichte van het jaar ervoor: € 1.998,- in 2007 tegen € 5.005,- in 2006. De oorzaak
hiervan ligt in het feit dat het Stalplein niet de uitstraling heeft die de zalen in het kasteel bieden en de
voorzieningen op het Stalplein zijn vooralsnog zeer minimaal. Omdat het Stalplein niet verwarmd kan
worden zijn deze ontvangsten geconcentreerd in de zomermaanden.

Van maandag 10 tot en met vrijdag 14 september 2007 vond voor het eerst een groter evenement
plaats, dat speciaal gericht was op de zakelijke markt. In het park werd een golfbaan met 9 holes
aangelegd en hier konden bedrijven een hele dag gebruik van maken, gecombineerd met een
ontvangst op het Stalplein. De resultaten voor dit eerste jaar waren boven verwachting. In totaal 1250
genodigden namen deel aan Kasteelgolf. In 2008 zal kasteel De Haar doorgaan met dergelijke
ontvangsten; het risico is gering door de vaste huurinkomsten en doordat dergelijke ontvangsten — in
tegenstelling tot diners in het kasteel — met enige aanpassingen wel samengaan met de restauratie,
wordt hiermee enigszins het verlies aan inkomsten door het stopzetten van de ontvangsten in het
kasteel gecompenseerd. De organisatoren en zakelijke klanten van Kasteelgolf waren dermate
enthousiast dat voor 2008 een serie van twee weken is ingepland voor dit evenement.

Voor alle ontvangsten tezamen was in 2007, door het wegvallen van de ruimtes in het kasteel,
voorzichtig gebudgetteerd. Dit budget is ruimschoots gehaald, met name door de hogere resultaten uit
Kasteelgolf.

In verband met alle restauratiewerkzaamheden voorzagen wij voor 2007 tevens een dalende
belangstelling voor huwelijken bij kasteel De Haar. Onze huwelijkslocatie — de kapel — is kwalitatief
zeer hoogstaand, maar daardoor ook kostbaar. De prijs in combinatie met de restauratiesteigers om
het kasteel bleek sommige bruidsparen af te

schrikken. Daarom zijn we op zoek gegaan naar Verdeling huwelijken kapel en

een betaalbaarder alternatief op het terrein. Met buitenlocaties

medewerking van de Gemeente Utrecht konden
wij dit jaar voor het eerst de tuinen openstellen
voor bruidsparen. Op drie verschillende
buitenlocaties (de kruisvijver, de rozentuin en
onder de oude kastanjeboom op het Grote Cour) Dkapel 62%
konden bruidsparen in de maanden juni, juli en B buiten 38%
augustus tegen een speciale actieprijs in het
huwelijk treden. Deze actie heeft ervoor gezorgd
dat de daling in het aantal kapelhuwelijken (welke
inderdaad heeft doorgezet) werd gecompenseerd.
In totaal traden 21 bruidsparen in het huwelijk bij
kasteel De Haar, waarvan 8 op de buitenlocaties.
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Het aantal huwelijken is hiermee goed gestegen. Ook de omzet is gestegen ten opzichte van 2006
(weliswaar niet evenredig met het aantal huwelijken, doordat er meer huwelijken tegen een lagere
prijs zijn gesloten). De opzet van de actie, de omzet zoveel mogelijk op het peil van 2006 houden, is

hiermee zeer goed geslaagd.

Aantal huwelijken

251
201
15¢° 02005
m2006
10¢” 02007
s
0.

30.000+

Omzet huwelijken

In 2007 maakten 96 bruidsparen gebruik van de stijltuinen rond
het kasteel voor hun bruidsreportage, tegen 114 bruidsparen in

2006. Deze daling ligt waarschijnlijk aan het feit

dat de

restauratiesteigers dit jaar veel beeldbepalender waren dan in
2006. Omdat ook in 2008 deze steigers te zien zijn en een deel
van de stijltuinen gerestaureerd wordt zullen de tarieven voor het
maken van een bruidsreportage worden herbezien.

34 Evenementen

In 2007 zijn in totaal vijf publieksevenementen georganiseerd, met wisselende resultaten. Bij drie
evenementen werden de bezoekersaantallen van het jaar ervoor niet bereikt (maar de aantallen
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bleven wel steeds boven die van 2005), één evenement trok meer bezoekers dan in 2006. Net als in
2006 is een nieuw evenement aangetrokken, maar ook dit jaar bleken de bezoekersaantallen van de
reeds bestaande evenementen bij lange na niet benaderd te worden. Geconcludeerd kan worden dat
kasteel De Haar geen geschikte locatie is om een nog niet elders bestaand grootschalig evenement
van de grond te krijgen. In 2008 zal daarom niet gezocht worden naar een nieuw publieksevenement,

maar ingezet worden op de uitbreiding van evenementen gericht op de zakelijke markt. Omdat

dergelijke organisaties de locatie volledig afhuren is het risico geringer dan bij de (zeer

weersafhankelijke) publieksevenementen, waar de inkomsten bepaald worden door het aantal

bezoekers.

Het totale aantal bezoekers voor de publieksevenementen lag in 2007 op 81.424, dat is 11.643 lager
dan in 2006. Deze daling komt voornamelijk doordat er dit jaar twee evenementen minder waren en

door de lagere bezoekersaantallen bij enkele evenementen. Ook de omzet is gedaald, zowel ten

opzichte van 2006 als het budget voor 2007.
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De EIf Fantasy Fair is een evenement dat in 2007 voor de vijfde maal bij kasteel
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De Haar plaatsvond. De fair wordt altijd in april gehouden en richt zich op liefhebbers van de
middeleeuwen, fantasy en hekserij. Het evenement is geen kinderevenement, men richt zich
op volwassenen. Dit jaar vond het evenement niet alleen plaats op zaterdag en zondag, maar
ook op vrijdag. De vrijdag bleek geen succes, dat zal in volgende jaren niet herhaald worden.
Verder was de Elf Fantasy Fair wederom succesvol (de fair kent een zeer trouw publiek dat
ongeacht het weer op komt dagen), al bleven de bezoekersaantallen in 2007 iets achter bij

2006.

De Smaak van Italié werd in 2006 voor de vierde maal georganiseerd. Dit driedaagse

evenement in mei richt zich op alle liefhebbers van Italié. Had de Smaak van Italié in 2005 nog
last van het slechte weer; in 2006 waren de omstandigheden optimaal wat resulteerde in een
verdubbeling van het aantal bezoekers. Ook 2007 was een prima jaar voor de Smaak; het
aantal bezoekers was door de slechte weersomstandigheden weliswaar wat minder dan in

2006, maar door betere prijsafspraken is het resultaat toch boven budget uitgekomen.

In juni vonden voor de eerste maal de Nationale Buitenspeeldagen plaats, een evenement
speciaal gericht op kinderen. De bezoekersaantallen vielen tegen: 1.213 mensen bezochten
dit tweedaags evenement’. De omzet hiervan weegt niet op tegen de potentiéle omzet van
regulier toerisme in een weekend, het evenement zal in 2008 dan ook geen vervolg krijgen.

Het groen- en tuinevenement Fleurig vond bij kasteel De Haar voor de vierde maal plaats.

Het aantal evenementdagen en de periode van het evenement heeft de afgelopen jaren

steeds gevarieerd, in 2006 is gekozen voor een vijffdaags evenement in juli in plaats van tien
dagen in juni het jaar ervoor. In 2007 vond het evenement gedurende acht dagen plaats in juli.

Het aantal bezoekers is in 2007 dan ook gestegen ten opzichte van het jaar ervoor. Het
resultaat is ook gestegen, maar het nettoresultaat per dag is flink gedaald.

Deze bezoekersaantallen zijn meegerekend onder de post kinderactiviteiten i.p.v. publieksevenementen.

blz. 18




CCF

3.5

Het evenementenjaar werd
volgens traditie afgesloten met
de Country & Christmas Fair ,
alweer voor de vijfde maal op
kasteel De Haar. Gedurende vijf
dagen eind november werd

het terrein rond het kasteel
omgetoverd in een
kerstparadijs. Bijna 30.000
mensen brachten een bezoek
aan het evenement. Dit waren
er wat minder dan het jaar
ervoor, maar deze Fair blijft het
evenement met de hoogste
totale bezoekersaantallen.

Kinderactiviteiten

Kasteel De Haar is in 2007 verder gegaan met het uitbouwen van de kinderactiviteiten. Elke
schoolvakantie is er bij kasteel De Haar iets bijzonders te doen is voor de kinderen.

bezoekers kinderactiviteiten
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In 2007 zijn in de kerstvakantie (mijn naam is Spook), voorjaarsvakantie (Het feest van tante Trol),
meivakantie (Circusfeest) en herfstvakantie (De toverschool on tour) theatervoorstellingen voor de

kinderen gehouden. In de zomervakantie is voor het derde jaar op rij een speciale kindermusical

georganiseerd (Robin Hood). En net als elk jaar waren er weer spannende sinterklaasactiviteiten in
het kasteel.

Het bleek lastig de enorme bezoekersaantallen van 2006 te evenaren; gedurende de eerste helft van
het jaar zijn wij hier niet in geslaagd. Vanaf de zomer kwamen de kinderen weer in grote getale op

onze kinderactiviteiten af. De grote verschillen in bezoekersaantallen moeten met name gezocht

worden in het wel of niet verkrijgen van redactionele aandacht in de regionale en landelijke pers, maar

ook het thema en de kwaliteit van de voorstellingen is zeer bepalend. De ervaring leert ons dat

thema’s als sprookjes, en toveren makkelijker hogere bezoekersaantallen halen dan de bij kasteel De
Haar minder voor de hand liggende thema'’s als circus en trollen. Met name de Toverschool on Tour in
de herfstvakantie trok veel belangstelling, er moesten zelfs extra shows worden ingelast. Er was dit

blz. 19




jaar ook voor het eerst een avondvoorstelling, heel spannend voor de kinderen. Deze was dan ook als
eerste uitverkocht. In 2008 zullen er zeker weer voorstellingen zijn met spannende toververhalen en
beeldschone prinsessen!

Om kwalitatief betere
voorstellingen te kunnen
aanbieden is vanaf de
herfstvakantie besloten om de
organisatie van voorstellingen
vaker helemaal zelf in de
hand te nemen. Hierbij kopen
wij zelf de voorstellingen in en
wordt geen
evenementenbureau
ingeschakeld. Het risico is
hierbij wat groter, maar de
marge ligt een stuk hoger. De
wijzigingen in prijsafspraken
hebben erin geresulteerd dat
ondanks het lagere
bezoekersaantal zowel de
omzet als het resultaat in 2007

Toverschool on Tour gestegen zijn ten opzichte van
2006.

In samenwerking met Natuurmonumenten is in juni een natuurdag voor kleuters georganiseerd:
Noniksie. Dit bleek een succes: ruim 200 mensen kwamen hier op af. In september is wederom een
natuurdag voor kinderen georganiseerd, ditmaal de Heksentoer. Bijna 800 bezoekers werden geteld.
Ook in de toekomst zullen wij met dergelijke activiteiten doorgaan als aanvulling op de reeds
bestaande kinderactiviteiten.

Er zijn op kasteel De Haar diverse mogelijkheden om een kinderpartijtje te organiseren. Mensen
kunnen zelf een feestje samenstellen uit de kinderproducten die wij het gehele jaar door aanbieden
(schatkist, kinderrondleidingen, speurtocht etc.), maar het is ook mogelijk om een geheel verzorgd
kinderpartijtje te boeken met taart, verkleden, knutselen, disco etc. Deze partijties worden
georganiseerd in de weekenden en sinds halverwege 2006 wegens de grote vraag ook op
woensdagmiddag en in enkele schoolvakanties. Vanaf eind 2007 is gestart met partijties op de
vrijdagmiddag. In 2007 zijn er 308 patrtijties geweest, tegen 269 in 2006. Deze stijging heeft weinig
invloed gehad op de verkoop van onze andere partijties-producten; de schatkist is in 2007 31 maal
geboekt, tegen 34 maal in 2006.

In 2007 kwamen in totaal 13.077 bezoekers af op de kinderactiviteiten®. Dit zijn iets meer bezoekers
dan in 2006. De reden dat er toch wat meer bezoekers waren, ondanks de wat minder goed bezochte
voorstellingen, is dat er een extra serie voorstellingen is gehouden in januari en een
publieksevenement gericht op kinderen in juni. Onze inschatting dat wij met de bezoekersaantallen uit
2006 in de buurt kwamen van het maximum aantal bezoekers voor kinderactiviteiten (daar deze
beperkt blijven tot de schoolvakanties, weekenden en woensdagmiddagen) bleek derhalve realistisch.

Dit is exclusief de bezoekers voor de reguliere kinderrondleidingen (deze zijn reeds in de aantallen van het
kasteelbezoek verwerkt).
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3.6  Overige commerciéle activiteiten

Elk jaar organiseert kasteel De Haar in eigen beheer sfeervolle kerstontvangsten, met een speciale
rondleiding door het kasteel en een concert. Omdat het kasteel dit jaar niet verhuurd kon worden voor
zakelijke kerstfeesten en diners is geprobeerd wat sterker in te zetten op de jaarlijkse
kerstontvangsten. Er zijn ten opzichte van 2006 twee weekenden extra vrijgehouden voor de
ontvangsten. Het aantal bezoekers lag weliswaar hoger dan in andere jaren (705 bezoekers in 2007
tegen 601 bezoekers in 2006), maar viel derhalve toch tegen.

Er zijn twee horecafaciliteiten op het terrein van kasteel
De Haar. De koffie- en theeschenkerij in het souterrain
van het kasteel wordt veel gebruikt voor een kopje
koffie voor of na de rondleiding. De omzet is in 2007
stabiel gebleven ten opzichte van het jaar ervoor. De
andere horecafaciliteit, het Tuynhuis, wordt uitgebaat
door een aparte exploitant. In het Tuynhuis kan men
niet alleen een drankje drinken, maar ook een lunch,
high tea of picknick nuttigen. Het Tuynhuis wordt ook
gebruikt door bruidsparen voor een kleine ontvangst.
De omzet van het Tuynhuis is iets achtergebleven bij
2006, maar dit was ruim boven de verwachtingen. Door
een wisseling van de wacht was het Tuynhuis de
eerste maanden van 2007 namelijk niet geopend.

De souvenirwinkel in het kasteel is uitsluitend geopend
op dagen dat er rondleidingen in het kasteel zijn. De
omzet is in 2007 stabiel gebleven ten opzichte van het
jaar ervoor. De best lopende producten waren als elk
jaar de ansichtkaarten, vingerhoedjes en de producten
uit het kinderassortiment (boekjes, verenpennen,
sleutelhangers etc. in ridder- en prinsessenstijl).

Om de parkbezoeker meer mogelijkheden te bieden
voor een dagprogramma en om herhaalbezoek te
stimuleren is in 2006 gestart met het verhuren van de
tennisbaan in het park. Hiertoe is tevens een
tennisleraar aangetrokken. In 2007 is de tennisbaan 42
maal verhuurd, tegen 86 maal in 2006.

In mei 2007 heeft kasteel De Haar een nieuwe website
gelanceerd. Doelstellingen waren een betere navigatie
en meer informatie, zodat onze bezoekers
gemakkelijker de gewenste informatie zouden kunnen
vinden. Nieuw op deze site zijn bijvoorbeeld de
parkregels, de restauratiepagina, achtergrondinformatie
over de stichting en het reserveringsformulier,
waarmee bezoekers kaarten kunnen aanvragen voor
voorstellingen, concerten, en rondleidingen. Hier wordt
reeds veelvuldig gebruik van gemaakt. Ook kan men
zich op deze nieuwe site zeer gemakkelijk aanmelden
voor onze nieuwsbrief.

Kasteel De Haar heeft een beperkt budget voor adverteren en is daarom voor het aantrekken van
bezoekers mede afhankelijk van redactionele aandacht in de pers. In 2007 is er met name veel
aandacht aan het kasteel besteed in Weekkrant De Brug, Nieuwsblad VAR, Ons Leidsche Rijn, AD-
UN, De Telegraaf, Natuurbehoud en ANWB Kampioen. De redactionele aandacht betrof niet alleen
onze commerciéle activiteiten, maar ook de restauratie en onze collectie. Zeer speciaal was een serie
artikelen over het park in “De Brug”, met steeds een tip van onze tuinman! Het AD-UN publiceerde
een uitgebreid interview met baron van Zuylen. Ook op radio en televisie was er aandacht voor
kasteel De Haar; zo werd een uitzending van “Nieuw in Nederland” gewijd aan de verkoop van onze
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rijtuigen aan het Nationaal Rijtuigenmuseum in Leek, besteedde “Nederland bouwt” aandacht aan het
kasteel in het kader van het Cuypersjaar en was er een uitzending van het radioprogramma “Verre
Verwanten” gewijd aan de bewoners van het kasteel in vroeger tijden.

Kasteel De Haar is tevens te huur voor commerciéle film- en televisieopnames, de opnames moeten
echter wel altijd plaatsvinden buiten de reguliere openingstijden om. Omdat de restauratie niet kan
worden stilgelegd voor filmopnames, was het in 2007 in principe alleen 's avonds laat mogelijk om
opnames te maken. De omzet is dan ook flink gedaald. Dit was voorzien, dus het budget voor 2007 is
wel ruim gehaald. In 2007 hebben bij kasteel De Haar opnames plaatsgevonden voor “Heel Holland
Helpt” en een reclamespot.

3.7 Culturele activiteiten

Kasteel De Haar organiseert naast commerciéle activiteiten jaarlijks ook enkele culturele activiteiten.
Deze activiteiten hoeven geen hoge omzet te genereren, doel is de culturele naamsbekendheid van
het kasteel in de regio Utrecht te verhogen en het vervullen van een maatschappelijke functie in de
directe omgeving.

2007 was het jaar van Pierre Cuypers; door het hele land heen werden tal van exposities en andere
activiteiten georganiseerd. Kasteel De Haar sloot hierbij aan en organiseerde in samenwerking met
het Rijksmuseum en Centraal Station in Amsterdam een serie lezingen (bij kasteel De Haar door de
restauratie-architect). Daarnaast werd een serie van zes restauratierondleidingen, verzorgd door onze
conservator, aangeboden. Eerdere bezoekers van de tentoonstellingen bij het NAI in Maastricht en
Rotterdam konden deze rondleidingen tegen een speciaal actietarief volgen. De belangstelling
hiervoor was zo groot dat in 2008 een vervolg wordt gegeven aan deze rondleidingen.

Diverse concerten waren te beluisteren in de kapel en de Main Hall van kasteel De Haar. In 2006 is
met financiéle steun van de Gemeente Utrecht gestart met een reeks concerten, vanuit de behoefte in
West-Utrecht naar klassieke concerten met
als doel het stimuleren van culturele
betrokkenheid bij een breed publiek. In 2007
is hier een vervolg op gekomen, met een
serie van zes concerten in samenwerking
met de Van Swieten Society. Het aantal
bezoekers per concert was wisselend. Een
duidelijke topper was het concert van
Dekoor (georganiseerd door de Kulturele
Kring Vleuten), de winnaar van het
televisieprogramma Korenslag. Ook bleek
dat er veel meer bezoekers komen wanneer
het concert als onderdeel van een
arrangement wordt aangeboden. Zo hebben
wij in maart een zeer succesvol arrangement
aangeboden, de “Lente Luister Beleving” (bestaande uit een concert, gecombineerd met een drankje
en een parkrondleiding). In 2007 bezochten uiteindelijk 447 mensen de concerten. Dit betekent een
stijging van 127 bezoekers ten opzichte van 2006.
Ook in 2007 werd buiten in het park weer een reeks voorstellingen verzorgd door Theater Nomade.
Voor het vijfde jaar op rij bewerkte deze toneelgroep een klassieker naar de moderne tijd, ditmaal de
voorstelling Max Havelaar. In totaal 799 theaterliefhebbers bezochten deze voorstelling. Dit is een
zeer goed resultaat, gezien het feit dat er dit jaar een voorstelling minder werd gegeven dan andere
jaren. De voorstelling van 2007 is hiermee, na een duik in de bezoekersaantallen in 2006 (veroorzaakt
door het slechte weer), weer beland op het peil van 2005, in beide jaren waren er zo'n 200 bezoekers
per voorstelling.

Kasteel De Haar stelt elk jaar ruimte beschikbaar voor enkele lokale activiteiten. Zo vond in 2007 de
traditionele Boerengolf weer plaats voor de Rotary en de Stichting Haarfijn en organiseerde de
Kermis/Oranjevereniging een ouderenmiddag op het Stalplein, de jaarlijkse viswedstrijd, het
paaseieren zoeken in het park voor de kleintjes en een Midwinterfeest met fakkeltocht. Tot slot vond
het jaarlijkse kerstfeest van de Sint Bonifatiusschool uit Haarzuilens weer plaats in de Main Hall van
het kasteel en had het Sint AmadeusLyceum uit Leidsche Rijn een spetterend eindfeest op het
Stalplein.
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4. Financién

4.1 Algemeen

Zoals eerder aangegeven is ten behoeve van het publiek toegankelijk houden van het kasteel een
aparte stichting opgericht, Stichting Exploitatie Kasteel de Haar. Deze Stichting stelt zich ten doel het
kasteel en park te exploiteren met respect voor de natuur- en cultuurhistorische waarden, waarbij
gestreefd wordt naar voldoende inkomsten om het toekomstig onderhoud van kasteel en park te
kunnen bekostigen. Dit onderhoud zal naar verwachting door het Rijk voor 60% worden
gesubsidieerd.

Gedurende de restauratieperiode wordt rekening gehouden met tekorten op de exploitatie. Beide
Stichtingen zijn overeengekomen dat exploitatietekorten tot € 250.000 in principe zullen worden
aangezuiverd door middel van een donatie van Stichting Kasteel de Haar aan Stichting Exploitatie
Kasteel de Haar. Over een eventuele donatie wordt jaarlijks door het bestuur van Stichting Kasteel de
Haar besloten.

Donaties ten behoeve van aanzuivering van het exploitatietekort gaan ten koste van de beschikbare
eigen middelen voor de restauratie. Het streven is er ook daarom op gericht de restauratieperiode zo
kort mogelijk te houden om de exploitatietekorten te beperken.

4.2  Stichting Kasteel de Haar

Stichting Kasteel de Haar heeft kasteel, bijgebouwen, park en tuinen in eigendom. In het jaar 2000
heeft de Stichting van de Vereniging Natuurmonumenten een bedrag ontvangen van € 18,2 miljoen
ten behoeve van de restauratie. Deze inbreng maakte deel uit van de overeenkomst waarbij het
landgoed rondom het kasteel aan Natuurmonumenten werd verkocht.

Het voor de restauratie bestemde geld is door middel van termijndeposito's vastgezet, waarbij vooraf
vastgestelde termijnen periodiek vrijkwamen ten behoeve van de restauratie. De renteinkomsten
worden gebruikt om de exploitatietekorten aan te zuiveren.

In oktober 2002 heeft de het bestuur van de Stichting een besluit genomen over de allocatie van de
beschikbare eigen middelen.

Het grootste deel van de eigen middelen wordt beschikbaar gesteld voor de restauratie van kasteel en
bijgebouwen. Dit betreft het verplichte eigen aandeel in de restauratiekosten; de eigenaar van een
gebouw wordt geacht 30% van deze kosten voor zijn rekening te nemen en het Rijk verstrekt de
resterende 70% in de vorm van subsidie.

Tevens is besloten € 2 miljoen te alloceren voor de restauratie van park en tuinen. Voor de restauratie
van interieurs en collectie is € 1,353 miljoen beschikbaar gesteld.

Besloten is na de restauratie vooralsnog een voorziening van € 3,7 miljoen beschikbaar te houden ten
behoeve van de noodzakelijke toekomstige instandhouding (de onderhoudskosten na de restauratie
zijn aanzienlijk) en aanzuivering van eventuele exploitatietekorten.
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In onderstaande tabel wordt dit besluit weergegeven.

donatie Natuurmonumenten 18.200.000

eigen aandeel gesubsidieerde 7.974.000
restauratiewerkzaamheden (zie
blz. 6 van dit verslag)

restauratie park en tuinen 2.000.000
restauratie interieurs en 1.353.000
collectie

beschikbaar voor: 3.173.000
- niet-subsidiabele
restauratiewerkzaamheden
exploitatietekorten tijdens
de restauratie
investeringen ten behoeve
van de exploitatie

beschikbaar na de restauratie 3.700.000
als voorziening voor
instandhouding en
exploitatietekorten

Ten tijde van het besluit werd aangenomen dat de restauratie eind 2006 zou zijn afgerond. De
vertraging in het beschikbaar komen van de subsidie en de onduidelijkheid rond de fundering van het
kasteel hebben er toe geleid dat de beoogde einddatum is verschoven naar eind 2010. De financiéle
consequenties van deze vertraging zijn per saldo neutraal: de rente-inkomsten zijn gebruikt voor het
aanzuiveren van de exploitatietekorten in dezelfde periode. Gedurende de restauratiejaren nemen de
eigen middelen af en daarmee ook de rente-inkomsten van de Stichting. Naast de rente-inkomsten
heeft Stichting Kasteel de Haar erfpachtinkomsten van één woning op het terrein.

In hoofdstuk 8.1 treft u de jaarcijfers over 2007 van Stichting Kasteel de Haar aan.

4.3  Stichting Exploitatie Kasteel de Haar

Sinds de oprichting van Stichting Exploitatie Kasteel de Haar in 2001 is de exploitatie nog niet
sluitend. In de tabel zijn de resultaten sinds de oprichting weergegeven:

in € Omzet Kosten Resultaat
2000/2001 1.116.681 1.517.052 -400.371
2002 1.024.992 1.112.606 -87.614

2003 938.998 1.124.902 -185.904

2004 935.300 1.211.058 -275.758

2005 961.202 1.119.121 -157.919
2006 1.119.913 1.207.848 -87.935

2007 1.008.682 1.194.729 -186.047

De exploitatie heeft gedurende de jaren dat het kasteel gerestaureerd wordt te maken met
beperkingen in de mogelijkheden. Het aantal reguliere bezoekers (rondleidingen) wordt beperkt door
de brandweer; de brandpreventie-, signalerings- en meldingsmaatregelen zijn pas na de restauratie
optimaal. Tijdens de restauratie zal het naar verwachting een aantal jaren niet mogelijk zijn
ontvangsten in het kasteel te organiseren omdat de keuken buiten gebruik is. Ook het gebruik van het
kasteel voor film- en televisieopnamen wordt gedurende de restauratie minder aantrekkelijk.

In hoofdstuk 8 treft u een diagram van de omzetverdeling over de verschillende exploitatie-activiteiten.
Na de restauratie zal de exploitatie niet alleen op zichzelf sluitend moeten zijn, maar ook moet de
exploitatie voorzien in 40% van de onderhoudskosten van kasteel en bijgebouwen volgens de regeling
voor instandhouding van Rijksmonumenten (BRIM) en de volledige onderhoudskosten van park en
tuinen, interieurs en collectie. Het streven is de beoogde omzet te behalen door het verhogen van het
aantal reguliere bezoekers en het aantal ontvangsten in het kasteel, in combinatie met een beperkt
aantal publieksevenementen in het park. Ondersteunend aan deze hoofdactiviteiten zullen de
kinderevenementen en culturele activiteiten worden voortgezet. De bijdrage van deze activiteiten aan
de omzet zullen echter naar verwachting gering blijven.

De jaarcijfers over 2007 van Stichting Exploitatie Kasteel de Haar zijn toegevoegd in hoofdstuk 8.2.
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5. Jaarcijfers 2007

5.1 Stichting Kasteel de Haar

De jaarcijfers die hier worden gepresenteerd zijn ontleend aan de jaarrekening 2007 van Stichting
Kasteel de Haar. Ernst & Young accountants hebben hierbij op 17 april 2008 een goedkeurende
verklaring afgegeven.

Balans per 31 december 2007
(Alle bedragen in € 1.000)

2007 2006
ACTIVA
Materiéle vaste activa 303 320
Financiéle vaste activa 578 7.843
Vorderingen 3.995 2.756
Liquide middelen 11.063 4,278
Totaal activa 15.939 15.197
PASSIVA
Eigen vermogen 4.445 4.486
Voorzieningen 10.132 9.741
Langlopende schulden 654 677
Kortlopende schulden 708 293
Totaal passiva 15.939 15.197

Toelichting op de balans

De balans geeft aan wat op 31 december van enig jaar de financiéle positie is. Het is een verslag van
de waarden van de activa, passiva en eigen vermogen. Hieronder volgt een korte toelichting op
opvallende posten en begrippen:

Activa
- De financiéle vaste activa bestond uit een vordering op de Stichting Exploitatie Kasteel de Haar en
een deposito bij de ING-bank. Het totale bedrag van het deposito bij de ING-bank is per 2 januari
2007overgeboekt naar verschillende nieuwe deposito's omdat het betreffende deposito per die
datum afliep. Deze nieuwe deposito's worden verantwoord onder de liquide middelen.

De post vorderingen is met ruim 1 miljoen toegenomen, wat voornamelijk wordt veroorzaakt door
de post Vooruitbetaalde restauratiekosten. Dit betreft onderdelen van de restauratie die nog niet
afgerond zijn.

De liquide middelen zijn momenteel ondergebracht bij de ING-bank. Een deel van de overtollige
liquide middelen is voor langere termijn vastgelegd op verschillende depositorekeningen.

blz. 25



Passiva
- Het eigen vermogen is na besluit van het bestuur toegenomen met het exploitatieresultaat.
De voorziening bestaat uit een restauratievoorziening die in het jaar 2001 is vastgesteld. Na
afronding van elke fase van de restauratie worden de vooruitbetaalde restauratiekosten en vooruit
ontvangen bijdragen ten laste van de voorziening gebracht.
De langlopende schulden bestaan uit twee leningen van de Stichting Nationaal Restauratiefonds.
De leningen zijn in het jaar 2002 aangegaan om het eigen aandeel in de restauratie te kunnen
financieren.
De stijging van de kortlopende schulden komt voornamelijk door de post crediteuren. Per
31 december 2007 stonden er nog facturen open met betrekking tot de restauratie. Deze facturen
zijn in 2008 via de bouwrekening betaald.

Staat van baten en lasten 2007
(Alle bedragen in € 1.000)

2007 2006

BATEN

Huurinkomsten 26 25
Financiéle baten 415 491
Totale baten 441 516
LASTEN

Personeelskosten 122 118
Huisvestingskosten 29 29
Algemene kosten 134 116
Financiéle lasten 11 12
Totale lasten 296 275
Exploitatieresultaat 145 241
Buitengewone uitgaven -186 -88
Resultaat -41 153
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Naast de balans die op enig moment de financiéle positie van onze organisatie geeft, is er de staat
van baten en lasten. Hiermee wordt een financieel inzicht gegeven in onze werkzaamheden over het
jaar 2007. Hieronder volgt een korte toelichting op opvallende posten en begrippen:

Baten
De baten bestaan uit de huur en rente inkomsten. De rente inkomsten ontstaan uit de lopende
deposito's bij de ING-bank.
De rente inkomsten nemen elk jaar af omdat de deposito's gebruikt worden om het eigen aandeel
in de restauratie te voldoen.

Baten Rente inkomsten

6% €300.000
€700.000
€600.000
O Huurinkomsten €500.000
€400.000
B Financiéle baten €300.000
€200.000
€100.000

£

9
94% 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Lasten
De personeelskosten worden jaarlijks door Stichting Exploitatie Kasteel de Haar doorbelast aan
Stichting Kasteel de Haar
De verhoging van de algemene kosten is veroorzaakt door een stijging van de
verzekeringspremies welke veroorzaakt is door een verhoging van de verzekerde waarde van het
Kasteel en bijgebouwen.
De Buitengewone uitgaven betreffen een donatie aan Stichting Exploitatie Kasteel de Haar.

Lasten
4% O Personeelskosten
B Huisvestingskosten
41%
45% O Algemene kosten

0O Financiéle lasten

10%
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5.2  Stichting Exploitatie Kasteel de Haar

De jaarcijfers die hier worden gepresenteerd zijn ontleend aan de jaarrekening 2007 van Stichting
Exploitatie Kasteel de Haar. Ernst & Young accountants hebben hierbij op 17 april 2008 een

goedkeurende verklaring afgegeven.

Balans per 31 december 2007
(Alle bedragen in € 1.000)

ACTIVA 2007 2006

Materiéle vaste activa 432 410
Voorraden 52 51
Vorderingen 217 199
Liguide middelen 64 50
Totale activa 765 710
PASSIVA 2007 2006
Eigen vermogen - -
Langlopende schulden 578 505
Kortlopende schulden 187 205
Total passiva 765 710

Toelichting op de balans

De balans geeft aan wat op 31 december van enig jaar de financiéle positie is. Het is een verslag van
de waarden van de activa, passiva en eigen vermogen. Hieronder volgt een korte toelichting op

opvallende posten en begrippen:

Activa

De vaste activa zijn de waarde van de aangelegde parkeerplaats, inventaris en machines. In het
jaar 2007 is er voor een bedrag van € 76.575 geinvesteerd.

De liquide middelen bestaan voor een bedrag van € 25.860 uit betaalrekeningen van de
Rabobank. Het restant bestaat uit kruisposten en lopen af in het jaar 2008.

Passiva

Het eigen vermogen is niet af- of toegenomen omdat het exploitatieresultaat nihil was, dit wordt
verklaard door het feit dat Stichting Kasteel de Haar een eenmalige donatie heeft gegeven ter

hoogte van het negatieve resultaat.

De langlopende schulden bestaan uit een schuld aan Stichting Kasteel de Haar.
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Staat van baten en lasten 2007

(Alle bedragen in € 1.000)

BATEN 2007 2006
Kasteelbezoek 333 316
Parkbezoek 69 60
Evenementen 396 389
Zakelijk & particuliere ontvangsten 36 142
Huwelijken 27 25
Koffie- en theeschenkerij 31 31
Afdracht cateraars 3 18
Afdracht Tuynhuis 28 36
Souvenirwinkel 27 25
Parkeeropbrengsten 50 52
Diversen 9 26
Totaal baten 1.009 1.120
LASTEN 2007 2006
Personeelskosten 608 631
Advieskosten 24 19
Werk derden 157 157
Verbruikskosten nutsvoorzieningen 49 69
Kantoorkosten 52 55
Marketingkosten 14 7
Operationele kosten 127 135
Inkoop koffie- en theeschenkerij 13 12
Inkoop souvenirs 15 13
Materiaal 3 4
Machines en gereedschap 6 3
Verzekeringen 10 4
Afschrijvingen 55 52
Bank- en rentekosten 2 2
Diversen 60 45
Totaal lasten 1.195 1.208
Exploitatieresultaat -186 -88
Buitengewone inkomsten 186 88
Resultaat 0 0
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Naast de balans die op enig moment de financiéle positie van onze organisatie geeft, is er de staat
van baten en lasten. Hiermee wordt een financieel inzicht gegeven in onze werkzaamheden over het
jaar 2007. Hieronder volgt een korte toelichting op opvallende posten en begrippen:

Baten
De omzetgroep Zakelijke & Particuliere Ontvangsten is aanzienlijk gedaald, omdat door
restauratie werkzaamheden veel ruimtes in het kasteel niet verhuurd konden worden.
Desondanks is de totale omzet, net als voorgaande jaren, toch boven de 1 miljoen euro
uitgekomen.
De Buitengewone inkomsten betreffen een donatie van Stichting Kasteel de Haar.

O Kasteelbezoek .
" Baten per jaar
ten B Parkbezoek
O Evenementen € 1.150.000
5% 1% O Zakelijk & particuliere € 1.100.000 A ]
ontvangsten ' '
3% 3% B Huwelijken € 1.050.000 -
4% o Koffie- en €1.000.000 -
theeschenkerij
B Afdracht cateraars € 950.000 -+
O Afdracht Tuynhuis € 900.000 -
7% B Souvenirwinkel € 850.000
38% @ Parkeeropbrengsten € 800.000
o Diversen 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Lasten
De lasten zijn conform voorgaande jaren.
Een gedeelte van de loonkosten van de directie, administratie en musuele zaken worden per jaar
afdeling algemeen doorbelast aan Stichting Kasteel de Haar.

Personeelsleden per afdeling (fte) @ Commerciéle
zaken
25 m Techniek
O Tuinen
58
16 O Huishouding
1 B Algemeen
17

Kosten per afdeling B Commerciéle

zaken

W Techniek
25%
O Tuinen
43%

7% 0O Huishouding

14% 119% | Algemeen
0
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6. Organisatie kasteel De Haar

6.1  Stichting Kasteel de Haar

Stichting Kasteel de Haar is in de huidige vorm ontstaan als gevolg van een overeenkomst tussen
baron Van Zuylen, die tot het jaar 2000 eigenaar was van het gehele landgoed Haarzuilens waaronder
kasteel De Haar en het omliggende Noorder- en Zuiderpark, en de Vereniging Natuurmonumenten.
De overeenkomst omvatte overdracht van het landgoed (met uitzondering van kasteel en
Noorderpark) naar de Vereniging Natuurmonumenten, waarbij Natuurmonumenten naast de
overeengekomen koopsom voor het landgoed een bedrag inbracht voor de restauratie van het
kasteel. Het kasteel en Noorderpark bleven eigendom van Stichting Kasteel de Haar.

Voor Natuurmonumenten was de verwerving van het landgoed van belang om dit bijzondere
groengebied in het dichtbebouwde Utrecht-West te behouden voor toekomstige generaties.

Voor Stichting Kasteel de Haar was deze overeenkomst het financiéle sluitstuk van de reeds in 1992
gemaakte restauratieplannen. Met de inbreng van Natuurmonumenten kon de Stichting voldoen aan
de verplichte eigen bijdrage van 30% om in aanmerking te komen voor 70% Rijkssubsidie voor de
restauratie.

Stichting Kasteel de Haar stelt zich statutair ten doel:

- hetin het algemeen belang doen voortbestaan en voor het publiek toegankelijk houden van
Kasteel De Haar met de daarbij behorende gebouwen, collectie, tuinen;
het bevorderen van het voortbestaan van de samenhang van het kasteel/museum met het
landgoed Haarzuilens.

6.2  Stichting Exploitatie Kasteel de Haar

Ten behoeve van het voor het publiek toegankelijk houden van kasteel, collectie en tuinen is een
aparte stichting opgericht, Stichting Exploitatie Kasteel de Haar. Deze stichting stelt zich ten doel het
kasteel en park te exploiteren met respect voor de natuur- en cultuurhistorische waarden, waarbij
gestreefd wordt naar voldoende inkomsten om het toekomstig onderhoud van kasteel en park te
kunnen bekostigen. Dit onderhoud zal naar verwachting door het Rijk voor 60% worden
gesubsidieerd.

6.3 Bestuur

6.3.1 Bestuursvorm

Stichting Kasteel de Haar heeft gekozen voor het besturingsmodel "bestuur + directie" zoals
beschreven in de Code Cultural Governance uit 2006. Het bestuur heeft een aantal
verantwoordelijkheden gedelegeerd aan de directie en dit vastgelegd in een directiereglement. Het
bestuur streeft naar het waar mogelijk voldoen aan de Principes en Best Practice-bepalingen uit de
Code Cultural Governance zoals verschenen in oktober 2006. Uitzonderingen hierop worden in dit
verslag toegelicht.

6.3.2 Bestuurssamenstelling

Het bestuur van Stichting Kasteel de Haar bestaat conform de statuten uit 8 leden, waarvan baron
Van Zuylen 4 leden benoemt en op voordracht van de Vereniging Natuurmonumenten worden
eveneens 4 leden benoemd. Bestuursleden worden voor een termijn van 4 jaar benoemd en kunnen
in beginsel 2 termijnen zitting hebben in het bestuur. In verband met de benodigde continuiteit
gedurende de periode dat het kasteel onder restauratie is kan een bestuurslid voor een derde termijn
worden benoemd. Bestuursleden treden af bij het bereiken van de 72-jarige leeftijd. Uitzonderingen
zijn baron Van Zuylen of zijn opvolger en de Algemeen Directeur van de Vereniging
Natuurmonumenten die beiden qualitate qua zitting hebben in het bestuur.

In verband met de continuiteit in de bestuursbezetting wordt dit schema tot 2008 geleidelijk ingevoerd.
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Op 31 december 2007 bestond het bestuur uit de volgende leden:
namens Baron Van Zuylen:
- Th.F.E.H. Baron van Zuylen van Nijevelt (voorzitter in de even jaren)
benoemd in 2000; bestuurslid qualitate qua;
mevrouw A.M.H. Watson-Van Zuylen van Nijevelt
benoemd in 2000; herbenoembaar in 2008; treedt af in 2012;
mevrouw V. Menesguen-Van Zuylen van Nijevelt
benoemd in 2005; herbenoembaar in 2009; treedt af in 2013;
Jonkheer R.W.F. van Tets
benoemd in 2003; herbenoemd in 2007; treedt af in 2011;
namens de Vereniging Natuurmonumenten:
G.J.A. van der Lugt (voorzitter in de oneven jaren)
benoemd in 2000; herbenoemd in 2007; treedt af in 2011,
J.J.M. Veraart
benoemd in 2002; herbenoemd in 2006; treedt af in 2010;
D. Sinninghe Damsté
benoemd in 2000; herbenoemd in 2005; treedt af in 2009;
J.J. de Graeff
benoemd in 2003; bestuurslid qualitate qua.

Stichting Exploitatie Kasteel de Haar wordt bestuurd door 4 bestuursleden, te weten de beide
voorzitters en twee apart benoemd. Het bestuur bestond op 31 december 2007 uit de volgende leden:
- Th.F.E.H. Baron van Zuylen van Nijevelt (voorzitter in de even jaren)

benoemd in 2000; bestuurslid qualitate qua;

G.J.A. van der Lugt (voorzitter in de oneven jaren)

benoemd in 2000; herbenoemd in 2007; treedt af in 2011;

mevrouw M. Marias

benoemd in 2002; herbenoemd in 2006; treedt af in 2010;

mevrouw W. 't Hooft

benoemd in 2001; herbenoemd in 2006; treedt af in 2010.

De persoonsgegevens van de bestuursleden zijn toegevoegd in een bijlage bij dit verslag.

De bestuursleden van Stichting Kasteel de Haar verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. Ook
worden hen geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt. De bestuursleden mogen gemaakte
onkosten declareren.

Het bestuur vergadert 5 maal per jaar. In 2007 vonden de vergaderingen plaats op 22 februari, 12
april, 21 juni, 22 augustus en 22 november. Tijdens deze vergaderingen worden het beleid, de
voortgang van de restauratie, de activiteiten en de financién van de Stichting besproken.

In de periodes tussen de bestuursvergaderingen bespraken de individuele bestuursleden en de
directeur de lopende zaken regelmatig. Het bestuur heeft met de accountant (Ernst & Young) de
jaarstukken en de jaarlijkse controle besproken.

De directiesalarissen worden gebaseerd op het Bezoldigingsbesluit Burgerlijke Rijksambtenaren

(BBRA). De directeur kent geen dertiende maanduitkering of andere bonusregelingen. De directeur
heeft in 2007 gebruik gemaakt van een leaseauto.
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6.4  Organigram

De organisatie van Stichting Kasteel de Haar vormt een personele unie met de organisatie van
Stichting Exploitatie Kasteel de Haar. In totaal zijn voor de beide Stichtingen 16 medewerkers
werkzaam (13,3 FTE), 12 oproepkrachten en 65 vrijwilligers. De vrijwilligers zijn werkzaam ten
behoeve van de afdelingen Toerisme, Park & Tuinen en Technische Dienst.

Het organisatieschema is als volgt:

Bestuur
directeur
Administratie Personeelszaken
Commerciéle Zaken Operationele Zaken
Kasteel- en parkbezoek Museale Zaken
| |
Evenementen Huishouding
| |
Ontvangsten & huwelijken Technische Dienst
| |
Kinderactiviteiten, .
PR & Communicatie PRI TUET

Persoonsgegevens van bestuur en directeur zijn opgenomen in een bijlage bij dit verslag.
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7. Kasteel De Haar en haar omgeving

7.1 Landgoed Haarzuilens

De Vereniging Natuurmonumenten heeft het Landgoed Haarzuilens met uitzondering van kasteel en
Noorderpark in 2000 verworven (zie hoofdstuk 5). Dit gebied maakt deel uit van het
landinrichtingsgebied Haarzuilens, waarvoor de in 2006 een Landinrichtingsplan is vastgesteld door
de Provincie Utrecht.

Hoofdlijn van het plan is het herinrichten van het huidige voornamelijk agrarische gebied naar een
openbaar toegankelijk recreatief groengebied ten behoeve van Utrecht-West. Het gebied moet op
topdagen 15.000 recreanten kunnen herbergen. Er wordt bij de inrichting van het gebied gestreefd
naar "een heel aantrekkelijk gebied wat betreft bereikbaarheid, beleving van rust en ruimte,
hoogwaardige natuur en veiligheid" (tekst uit het Landinrichtingsplan). Kasteel De Haar zal een
belangrijke trekpleister van dit gebied zijn.

In het Landinrichtingsplan is opgenomen dat meegewerkt zal worden aan een oplossing voor het
parkeren van bezoekers aan de grootschalige publieksevenementen in het park van het kasteel die op
circa 20 dagen per jaar worden georganiseerd. Het grootste deel van de bezoekers komt met de auto
naar deze evenementen. Hiervoor zijn circa 2500 parkeerplaatsen benodigd.

Naast het bevorderen van het gebruik van openbaar vervoer en pendeldiensten wordt met de
landinrichtingscommissie overlegd op welke wijze aan deze parkeerbehoefte kan worden voldaan,
waarbij onder andere gedacht wordt aan een aantal hectare in de nabije omgeving van het kasteel.
Het toegewezen gebied zal vervolgens door middel van drainage of ondergrondse versteviging
geschikt gemaakt worden voor parkeren.

7.2 Omwonenden

Voor de omwonenden van het kasteel is effect van de activiteiten merkbaar. Zowel de restauratie als
de commerciéle activiteiten veroorzaken af en toe overlast. De Stichting streeft ernaar de
omwonenden zo goed mogelijk te informeren over haar activiteiten; zo is er regelmatig overleg met
bewonersvereniging Hoor de Haar en met een aantal individuele omwonenden, met name diegenen
die aangrenzend aan het kasteelpark wonen.

Waar mogelijk wordt de overlast beperkt door bijvoorbeeld het verbeteren van het verkeersplan hij
grote evenementen en het maken van afspraken bij het aan- en afvoeren van materialen voor de
restauratie.

Over het algemeen hebben de omwonenden begrip voor de activiteiten en worden de inspanningen
van het kasteel gewaardeerd. Het kasteel streeft daarnaast naar het in ere houden van een aantal
tradities die bestaan met het dorp Haarzuilens: het kinderkerstfeest in het kasteel, het paaseieren
zoeken en het vissen in de vijver in mei zijn hiervan enkele voorbeelden.

Een specifiek punt van gesprek met omwonenden is het parkeren van bezoekers aan de grote
evenementen bij het kasteel. Deze evenementen vinden gemiddeld op 20 dagen per jaar plaats en de
bezoekers parkeren op weilanden grenzend aan het kasteelpark. Tegen het parkeren in een groen
gebied bestaat bij sommige omwonenden bezwaar. Met de Landinrichtingscommissie Utrecht-West,
de Vereniging Natuurmonumenten en de Gemeente Utrecht wordt overlegd op welke wijze de
parkeerproblematiek op verantwoorde wijze kan worden opgelost.
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8. Toekomst

In 2008 zal de restauratie naar verwachting een toenemende invloed op de exploitatie van het kasteel
hebben. Het werk aan de buitenschil zal worden voortgezet en het werk aan de fundering zal naar
verwachting begin 2008 van start gaan.

Het geringe exploitatieverlies uit 2007 zal in 2008 naar verwachting niet gehandhaafd kunnen worden
omdat de voortschrijdende restauratie de exploitatie verder zal bemoeilijken. In 2008 wordt daarom
rekening gehouden met een exploitatieverlies van € 249.000. De Stichting Exploitatie streeft naar een
beperking van het tekort gedurende de restauratie tot € 250.000 per jaar.
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Bijlagen

1. Restauratieplanning

blz. 36



2. Restauratie fase-indeling
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3. Personalia bestuur en directeur
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